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ALLEGATO 1 SCHEDA PER LA PROPOSTA DI REVISIONE ECONOMICA E DI RESPONSABILITA’ DI

INCARICO DI FUNZIONE

NUOVA DENOMINAZIONE: MONITORAGGIO OBIETTIVI AZIENDALI E RENDICONTAZIONE DOCUMENTI A VALENZA
STRATEGICA

PRECEDENTE DENOMINAZIONE: Programmazione e obiettivi aziendali

Ruolo di riferimento: Sanitario Professionale lecnico Amministrativo

Socio-Sanitario

POSIZIONAMENTO ORGANIZZATIVO:

Struttura superiore di riferimento: ___ PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E ANALISI DELLA PERFORMANCE

Strutture in relazione di dipendenza diretta dalla posizione:

Strutture in posizione di dipendenza indiretta:

DESCRIZIONE DELL’INCARICO DI FUNZIONE

TIPO DI RESPONSABILITA’:

ORGANIZZATIVA

“Funzioni di direzione di servizi, dipartimenti, uffici o unita organizzative di particolare complessita, caratterizzate da un elevato grado di
esperienza e autonomia gestionale ed organizzativa”: responsabilita diretta di organizzazione e gestione di risorse umane, economico-
finanziarie, tecnologiche”

o PROFESSIONALE

“Svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita e specializzazione (...) oppure (...) svolgimento di: attivita di staff e/o studio;
di ricerca; ispettive di vigilanza e controllo; di coordinamento di attivita didattica’: responsabilita di carattere specialistico-tecnico”

MISSIONE: (Finalita prioritarie dell'incarico e breve descrizione delle motivazioni per cui si ritiene necessario istituire l'incarico di

funzione)

GARANTIRE LA PIENA REALIZZAZIONE DEL PERCORSO DI BUDGET INTERAZIENDALE IN VISTA DELL’'UNIFICAZIONE DELLE
AZIENDE SANITARIE.

GARANTIRE LA CORRETTA RENDICONTAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE A VALENZA STRATEGICA




AREE DI RESPONSABILITA’: (Obiettivi generali assegnati all'incarico)

- RISPETTO DELLE TEMPISTICHE LEGATE AL PERCORSO DI REDAZIONE E MONITORAGGIO OBIETTIVI DI BUDGET
- RISPETTO DELLE SCADENZE LEGATE ALLA REDAZIONE DI DOCUMENTI AZIENDALI E INTERAZIENDALI A VALENZA
STRATEGICA

PRINCIPALI ATTIVITA’: (Descrizione delle funzioni affidate allincarico di funzione, coerenti con obiettivi generali e specifici; livello di

complessita e variabilita delle attivita; tipologia di relazioni; attivita interaziendali/provinciali)

- INTERFACCIA CON DIREZIONE STRATEGICA PER REDAZIONE OBIETTIVI AZIENDALI DELLE DUE AZIENDE SANITARIE
FERRARESI, GARANTENDO OMOGENEITA’ NELLA DENOMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E NELLE VALUTAZIONI
TRASVERSALI

- REDAZIONE DELLE SCHEDE DI BUDGET, MONITORAGGIO E PUBBLICAZIONE DELLE STESSE

- INTERFACCIA CON DIREZIONE STRATEGICA PER SUPPORTO ALLA REDAZIONE DI DOCUMENTI AZIENDALI E
INTERAZIENDALI A VALENZA STRATEGICA

- COORDINA LE ATTIVITA’ PER FORNIRE REPORTISTICA RICHIESTA AD HOC DALLA DIREZIONE STRATEGICA
INTERAZIENDALE

RISORSE ATTRIBUITE: Descrizione e quantificazione delle eventuali risorse attribuite alla diretta responsabilita del titolare
(economiche e/o tecnologiche e/o personale, direttamente gestito o coordinato)

RISORSE UMANE GESTITE: N°__2 _ Profilo/i Professionale/i ASSISTENTE AMM.

RISORSE ECONOMICHE (budget gestito):

RISORSE TECNOLOGICHE / STRUMENTALI (attrezzature sanitarie — informatiche - altro):

LIVELLO DI NEGOZIAZIONE: Negozia attivita / risorse con: x il proprio Responsabile

x direttamente con la Direzione Aziendale

RELAZIONI/INTERLOCUTORI piu rilevanti (per tipologia e frequenza) interni ed esterni all’Azienda

PRINCIPALI INTERLOCUTORI

(indicare con una crocetta)

INTERNI

Relazioni dirette (fornitura di attivita e/o servizi)

con interlocutori interni all'Azienda FREQUENZA RELAZIONI
Tipologia interlocutori elevata media bassa
1) Direzione strategica interaziendale X

2) Servizi in Staff alla Direzione X

3) UUOO delle 2 Aziende di FE X
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ESTERNI

Relazioni con soggetti esterni all'Azienda

(anche utenza esterna) e/o gestione di attivita

con diretto impatto sull'utenza FREQUENZA RELAZIONI
Tipologia interlocutori elevata media bassa
1) Regione Emilia Romagna X

2)

3)

4)

5)

Eventuali ULTERIORI REQUISITI D’ACCESSO: Eventuali requisiti ritenuti necessari per I'accesso all'incarico

CONOSCENZE (titolo di studio e/o percorsi formativi):
LAUREA IN SCIENZE STATISTICHE o ECONOMIA

COMPETENZE (esperienza/professionalita ti tipo organizzative, orientamento all'utente, orientamento al servizio, gestione del
cambiamento, integrazione personale interno ed esterno, flessibilita organizzativa, gestionali relative alle risorse umane,
autorevolezza):

SPICCATA CAPACITA IN AMBITO PROBLEM SOLVING

ELEVATA CAPACITA DI RELAZIONARSI CON UTENZA INTERNA ED ESTERNA, ANCHE ALLA LUCE DEI NUMEROSI
INTERLOCUTORI COINVOLTI NEL PROCESSO DI UNIFICAZIONE DELLE AZIENDE SANITARIE FERRARESI E DEL PERCORSO
DI BUDGET, INTERPRETANDONE LE RICHIESTE E/O LE ESIGENZE, CERCANDO DI RISPONDERE DIRETTAMENTE OVE
POSSIBILE O DI RELAZIONARSI CON ALTRI EVENTUALI ATTORI PER L’INDIVIDUAZIONE DI UN RISCONTRO

SODDISFACENTE.

Data elaborazione: 25/03/2026

Proponente VALENTINA GUERRA

Struttura Organizzativa di riferimento PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E ANALISI DELLA PERFORMANCE

Firma del proponente MO\QIMMMQ/ G“WG.'
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